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Korupcijas novérSanas vadlinijas
1. Visparigie noteikumi

1.1. Korupcija nozimé kukula vai jebkadas citas nepienako8as priekSrocibas vai tas perspektivas tieSu vai
netieSu pieprasiSanu, piedavasanu, doSanu vai nemS$anu, kas izkroplo jebkada piendkuma vai
darbibas pareizu izpildi, kas javeic kukula, nepienakosas priekSrocibas vai tas perspektivas
sanéméjam. KukuldoSanas definicija neietver tikai naudas do8anu valsts amatpersonai, lai panaktu
kadu ricibu. Par noziedzigu nodarijumu arT tiek uzskatits gadijums, kad kukulis tiek tikai piedavats,
solits vai pieprasits, bet faktiski nav iedots vai sanemts.

1.2. Ar kukuli saprot ne tikai naudu, bet jebkadu materialu vértibu, mantiska vai citada rakstura labumu, tai
skaita, ziedojumus, atlaides, izklaidi, maksajumu atvieglojumus, darbu radiniekiem, cela izdevumus,
pakalpojumus, reputacijas priekSrocibas.

1.3. Korupcija neaprobezojas tikai ar kukuloSanu, bet attiecas ar uz citiem noziedzigiem nodarijumiem, kas
saistiti ar dienesta stavokla launpratigu izmantoSanu.

1.4. Koruptivos noziedzigos nodarijumos var bit iesaistitas ne tikai valsts amatpersonas, bet arl
plasaks personu loks, t.sk. personas, kuras spéj vai sola ietekmét valsts amatpersonu ricibu,
kukuloSanas atbalstitaji, starpnieki, kukulu piesavinataji un kukuldeveéji.

1.5. Janem arT véra, ka korupcija attiecas arT uz arvalsts amatpersonam. Ir aizliegts izteikt samaksas
piedavajumu, maksat, solit samaksat vai laut samaksat naudu vai citu vértibu arvalsts amatpersonai,
lai ietekmétu jebkuru arvalsts amatpersonas ricibu vai Iémumu, vai lai nodrosinatu jebkuru citu
neatbilstoSu priekSrocibu ar mérki ietekmét uznémejdarbibu.

1.6. Publiska un privata sektora saskarsme ir viens no korupcijas riskus veicinoSiem faktoriem. Gan valsts
amatpersonai, gan komersanta parstavim var rasties nodoms un iesp&ja izmantot noziedzigus
panémienus, lai apmaina pret prettiesisku labumu nodro8inatu kadas nepamatotas priekSrocibas.

1.7. Korupcijas noteikumi var tikt parkapti art netieSa veida, uznémumam pieSkirot maksajumus vai
davanas treSajam personam, pieméram, valsts amatpersonas gimenes loceklim.

1.8. Sis vadlinijas nosaka arT nosacijumus interesu konfliktu novérsanai, ievérojot, ka ikviena darbinieka
darba pienakumi nedrikst nonakt konflikta ar personigajam intereseém. ARBOR darbinieki var sanemt
daZadus piedavajumus vai davanas no treSajam personam, tacu atkariba no situacijas vini var nonakt
intereSu konflikta, kas atsevi§kos gadijumos var tikt uzskatita arf par pasivo korupciju. Sada gadijuma
darbiniekam nekaveéjoties jazino tieSajam vaditajam.

2, Kukulo$ana

2.1. 1z8kir ¢etras galvenas kukulo$anas kategorijas, kas attiecas gan uz privatpersondm, gan
uznémumiem:

2.1.1. Aktiva kukuloSana, kad tieSi vai netieSi piedava, apsola vai iedod jebkddu labumu valsts
amatpersonai (uzpérk), lai sasniegtu kadu vai vairakus no mérkiem:
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a) neatbilstoSas priekSrocibas attieciba pret citu personu vai uznémumu ar mérki iegat vai saglabat
uznémejdarbibu vai biznesa priekSrocibas;

b) darijuma noslégs$ana vai turpinasana;

c) Iemuma ietekmésana.

2.1.2. Pasiva kukulosana, kad persona pieprasa, izspiez vai pienem kukuli;

2.1.3. Starpnieciba kukulo$ana, kad persona nodod kukuli vai ta apsolijjumu vai piedavajumu no
kukuldevéja kukulnéméjam;

2.1.4. Kukula piesavinasanas, kad persona sanem kukuli nodo8anai valsts amatpersonai vai pienémusi
to, uzdodoties par valsts amatpersonu.

2.2. Uz kukuloSanu attiecas arT atbalsta jeb veicinaS8anas maksajumi, kas ietver labumu
pieSkirSanu valsts amatpersonai ar mérki paatrinat valsts iestades normalu ikdienas darbibu
izpildi un procesu. Jums ir jaatsakas veikt $adu maksdjumu, ja to pieprasa valsts
amatpersona.

2.3. Korupcija var bat arT saistita ar tadam nelikumigam darbibam ka komercialu uzpirk$anu,
neatlautu labumu pienemSanu, nepareizu finanSu parskatu iesniegSanu, neatbilstoSu
uznémuma aktivu izlietoSanu, izspieSanu, amata pilnvaru launpratigu izmantoSanu un
nelikumigu piesavina$anos, tirgoSanos ar ietekmi. TirgoSanas ar ietekmi ir materialu vértibu,
mantiska vai citada rakstura labumu piedavasanu vai nodoSanu jebkurai personai, lai t3,
izmantojot savu dienesta, profesionalo vai socialo stavokli, personiski ietekmétu valsts
amatpersonas darbibu vai lEmuma pienem8anu

2.4. Korupcijas novérSana attiecas uz visiem. Ta ietver ievérojamus soda riskus un reputacijas
apdraudéjumu ne tikai uznémumam, bet arT individuali t& darbiniekiem.

2.5. Korupcija privata sektora var izpausties ka:

2.5.1. Komerciala uzpirkSana — labumu piedavasana vai nodo$ana uznémuma darbiniekam, lai
8T persona, izmantojot savas pilnvaras, izdarttu vai neizdaritu kadu darbibu;

2.5.2. Neatlauta labumu pienemsSana — labumu piedavajuma prettiesiska pienemsana, ko
izdarijis uznémuma darbinieks, par kadas darbibas izdariS8anu vai neizdariSanu, izmantojot
savas pilnvaras. 2.6. Kriminalsodama riciba privataja sektora bdtu, pieméram, darbiniekam,
izmantojot sev pieskirtas tiesibas, pienemot kukuli par dokumentu sagrozidanu. Neskatoties
uz to, ka $adas koruptivas darbibas neviena no iesaistitajam pusém nav valsts amatpersona,
to rezultatad arf iestajas kriminalatbildiba un tiek raditi zaudéjumi uznémumam.

3. Interesu konflikts

3.1. ARBOR darbinieki var sanemt ierosinajumus, piedavajumus vai davanas no treSajam personam.
Atkariba no apstakliem vini var nonakt intereSu konflikta situacija, kas daZos gadijumos var tikt
uzskatita par pasivo korupciju.

3.2. IntereSu konflikta situacija rodas, kad darbinieks, pildot darba pienakumus, pienem lémumu vai
piedalas Iémuma pienemsana, vai veic citas ar amatu saistitas darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét
81 darbinieka, ta radinieku vai darfjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses

3.3. IntereSu konflikts personiga liment ir jebkurs apstaklis vai situacija, kad darbinieka tieSas vai netieSas
personigas intereses var bt pretruna ar ARBOR biznesa interesém. Darbiniekam ir jaatturas no jebkadam
finansialam, personiskam un biznesa attiecibam, kas var radit $adu konfliktu 3.4. Ikviena ARBOR darbinieka
profesionalie pienakumi nedrikst nonakt konfliktd ar darbinieka personigajam vai mantiskajam interesém.
Ja tiek pamantta iespéja nonakt personiga vai uznémuma interesSu konflikta, izmantojot sev uzticéto varu
vai izmantojot uznémuma kapitalu vai citus resursus, gistot personigu labumu, $ada situacija attiecigajam
[Emumus, lai izbeigtu $adu situaciju
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Darbiniekam nav atlauts stradat, piedavat pakalpojumus, konsultét, bat par akcionaru vai starpnieku
vai jebkada cita veida rikoties ARBOR konkurentu, klientu un piegadataju interesés, kamér stradajat
ARBOR, ja vien ARBOR to nav ieprieks skaidri atlavusi. Par ARBOR konkurentu tiek uzskatits jebkurs
uznémums vai vienigais Tpasnieks, kas darbojas taja pasa darbibas joma ka ARBOR un nav ARBOR
meitasuznémumes vai saistits uznémums

4. Korupcijas novérsana publiskajos iepirkumos

4.1. Ta kd ARBOR darbiba ir saistita arT ar publiskajiem iepirkumiem, personam, kas strada ar Sadiem
iepirkumiem, papildus attiecinami noteikumi par korupcijas novérSanu publisko iepirkumu sektora.

4.2. Koruptivas darbibas publisko iepirkumu joma bieZi tiek veiktas komercuznémumu interesés. Tadé&jadi
juridiskas personas atbildibas izvértéSana Sados gadijumos klist par nozimigu koruptivu noziedzigu
nodarijumu izmekléSanas sastavdalu.

4.3. lzmeklgjot juridiskds personas saistibu ar noziedzigo nodarijumu, nozime ir ne vien noziedziga
nodarijuma izdariSanas apstakliem, bet art uznémuma izveidotai kontroles sistémai un istenotajiem
pasakumiem, kas vérsti uz iespéjamo korupcijas risku novérsanu.

4.4. Pariepirkumu atbildigas amatpersonas objektivitati ietekméjoSie apstakli var bat:
4.4.1. radinieks vai darfjuma partneris var gat/gis labumu vai var ciest/cietls zaud&jumu no pienemta
I[émuma par iepirkuma liguma pieskirSanu

4.4.2. amatpersona ir personiski, profesionali vai finansiali saistita ar personu vai organizaciju, kura
pretendé uz iepirkuma ligumu”

4.4.3. amatpersona sanémusi davanu vai kadu citu labumu no personas/organizacijas, kura pretendé uz
iepirkuma ligumu.

4.5. Iraizliegts:

4.5.1. pieprasit ieklaut izdevigakus nosacijumus dalibai publiskaja iepirkuma;

4.5.2. izvirzit likumam neatbilstoSas, konkurenci ierobezojoSas prasibas;

4.5.3. pieskirt jebkadus labumus, kas ir vérsti uz labvéligu I[émumu pienemSanu publiska iepirkuma
proceddra.

4.6. Japarliecinas, ka ikviena darbiba, jo pasi iznémuma gadijumi vai novirzes no noteiktajam proceddram,
tiek dokumentétas un pamatotas.

4.7. IntereSu konflikts ir korupcijas pamata, bet ne katra intereSu konflikta situacija realiz€jas korupcija, ja
ta ir laicigi konstatéta un novérsta.

5. Aktivu izmantoSana un aizsardziba

5.1. ARBOR aktivi ir batisks elements, kas veido uznémuma “kodolu”. Aktivi var tikt izmantoti pretlikumigu
darbibu veik§8anai. Pieméram, valsts amatpersonai koruptivos noltkos var tikt nodota bez-atlidzibas
lietoSana automasina vai cita vértiga lieta, kas registréta uz ARBOR varda. Komercnoslépuma
nodo3ana konkurentiem var izraisit Konkurences likuma parkapuma riskus, utt.. Aktivi 81s nodalas
izpratné, kas ir jaaizsarga ikvienam darbiniekam, ietver uznémuma ipaSuma esoSos resursus, kas
tiek izmantoti uznéméjdarbibas veik3anai.

5.2. Aizsargajami aktivi ietver tostarp:

5.2.1. Iidzeklus (ieskaitot kreditkartes);

5.2.2. darba aprikojumu (ieskaitot transportlidzek|us);

PL_05_vO01
Versija: 1.0



ARBOR KVALITATES ROKASGRAMATA KORUPCIJAS

M A, NOVERSANAS VADLINIJAS
Versija: 1.0 Spéka no: 10.03.2020. PL_05 vO1 4(10)

5.2.3. komercnoslépumu saturoSu informaciju (tostarp, par to, kd ARBOR veic uznéméjdarbibu, par ARBOR
piegadatajiem un klientiem, biznesa planiem, saimnieciskas darbibas metodém un procesiem un citu
konfidencialu informaciju);

5.2.4. intelektualo TpaSumu (produktu dizainus).

5.3. Valde un darbinieki ir atbildigi par ARBOR uznéméjdarbibas un TpaSumtiesibu aizsardzibu. Visiem
darbiniekiem, izmantojot un pardodot ARBOR aktivus, ir jarikojas caurskatami, godpratigi, balstoties
uz sapratiguma principu un ievérojot ARBOR politiku un intereses.

5.4. Vadiba un darbinieki ir atbildigi par ARBOR komercnoslépuma aizsardzibu un nodrosina atbilstoSus un
sapratigus komercnoslépuma slepenibas saglabasanas pasakumus.

5.5. Stradajot ar ARBOR aktiviem, darbiniekiem jarikojas saudzigi, sapratigi un apdomigi. Darbiniekiem nav
atlauts izmantot ARBOR aktlvus savas personigajas interesés. Darbiniekiem nav atlauts arT atdot
ARBOR aktivus izmanto$anai tre$ajam personam.

6. Tiesiskais regulejums

6.1. Korupcijas novér8anas pasakumus reglamenté uznémuma iek$éjie normativie akti ka, pieméram, Sis
vadlinijas, tacu janem véra, ka tas neietver visus spéka eso$o normativo aktu noteikumus, kas var
bat mazak vai vairak stingri neka So vadliniju noteikumi.

6.2. Janem vera arT atseviSku sadarbibas partneru, pieméram, medicinas iestazu vai slimnicu ipaSie
noteikumi vai politika attiecibad uz medicinisko ieri€éu nozares un veselibas apriipes specialistu
mijiedarbibu.

6.3. Katra valstl ir speka nacionalais reguléjums, kas paredz atbildibu par koruptivam darbibam un nosaka
sodus par noziedzigiem nodarijumiem. So reguléjumu Tsteno katras valsts kompetentas iestades.

6.4. Ir nepiecieSams ievérot ari citu valstu normativos aktus, pieméram, Amerikas Savienoto valstu (ASV)
Likumu par kukuldo$anu saistiba ar arvalstim (FCPA)' un Apvienotds Karalistes Kukulo$anas
likumu?. Tie darbojas arpus $o valstu teritorijas un lauj piemérot sodu personam un uznémumiem,
kas Tstenojusi korumpétas darbibas arpus So valstu robezam.

6.5. Pastav art starptautiski llgumi un konvencijas, kas attiecas uz valstim, kas tos parakstijusas.

6.6. Koruptivas darbibas Latvija tiek uzskatitas par noziedzigiem nodarijumiem, par ko paredzéta
kriminalatbildiba fiziskam personam un piespiedu ietekméSanas Iidzeklu process juridiskam
personam

6.7. Papildus iesp&jamajam naudas sodam lildz EUR 43 000 000 apméra3 ARBOR, darbinieku var personigi
sodit ar naudas sodu [idz 2 000 minimalajam méneSalgam vai brivibas atnem3anu uz laiku [idz
pieciem gadiem. Ja kukulis vismaz divreiz tiek iedots grupa vai lielda apméra (kukuli, kas parsniedz
50 minimalas ménesalgas), darbinieku personigi var sodit ar brivibas atnem8anu uz laiku lidz desmit
gadiem.

! Attiecas ne tikai uz Amerikas pilsoniem un rezidentiem, bet ari uz visam juridiskajam personam un privatpersonam,
kas izmanto sazinas vai maksajumu Iidzeklus, Skérsojot Amerikas Savienotas valstis, t.i., ASV dolari, celojumi uz
ASYV, e-pasti u.c.

2 Likums pielauj apstidzet arvalstu pilsonus par tadiem noziedzigiem nodarijjumiem, kas izdariti arvalstTs.

3 Latvijas Kriminallikums paredz, ka maksimalais naudas sods, ko var uzlikt juridiskai personai, ir 100 000 minimalas
meénesalgas. Minimala ménesa darba alga normala darba laika ietvaros Latvija 2020. gada ir 430 euro. (Informacija
pieejama Ministru kabineta 2015. gada 24. novembra noteikumu Nr. 656 “Noteikumi par minimalas meneSa darba
algas apmé&ru normala darba laika ietvaros un minimalas stundas tarifa likmes aprékinasanu” 2. punkta. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/278067-noteikumi-par-minimalas-menesa-darba-algasapmeru-normala-darba-laika-ietvaros-

un-minimalas-stundas-tarifa-likmes-aprekinasanu)
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https://likumi.lv/ta/id/278067-noteikumi-par-minimalas-menesa-darba-algas-apmeru-normala-darba-laika-ietvaros-un-minimalas-stundas-tarifa-likmes-aprekinasanu
https://likumi.lv/ta/id/278067-noteikumi-par-minimalas-menesa-darba-algas-apmeru-normala-darba-laika-ietvaros-un-minimalas-stundas-tarifa-likmes-aprekinasanu
https://likumi.lv/ta/id/278067-noteikumi-par-minimalas-menesa-darba-algas-apmeru-normala-darba-laika-ietvaros-un-minimalas-stundas-tarifa-likmes-aprekinasanu
https://likumi.lv/ta/id/278067-noteikumi-par-minimalas-menesa-darba-algas-apmeru-normala-darba-laika-ietvaros-un-minimalas-stundas-tarifa-likmes-aprekinasanu
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tirgoSanas ar ietekmi, veicot aizliegtus liela apméra (kas parsniedz 50 minimalas ménesalgas)
ziedojumus politiskajam partijam, un noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacija Latvija tiek uzskatita par
noziedzigu nodarijumu. Noziedzigi iegttu lidzeklu legalizacija ietver tddas darbibas k& noziedzigi
iegltu lidzeklu parvérsana citas vértibas, to atraSanas vietas vai piederibas maini8ana ar noliku
slépt vai maskéet noziedzigo izcelsmi, l[dzeklu patiesa rakstura, izcelsmes, piederibas slépSana vai
maskéSana, ka arT citas personas noziedzigi iegutu ITdzeklu iegtSana Tpasuma, valdijuma, lietojuma
vai to realizéSana, apzinoties, ka Sie Iidzekli ir noziedzigi ieguti.
6.9. Papildus naudas sodiem vai brivibas atnems$anai, kas var tikt piemérota uznémuma darbiniekam vai
valdes loceklim ja vin§ nav darbinieks, kurs juridiskas personas interesés izdarijis noziedzigu nodarijumu,
Sai personai var noteikt arT aizliegumu nodarboties ar uznéméjdarbibu noteiktu periodu. Tas var ietvert
aizliegumu darboties juridiskas personas parvaldes struktdrvieniba, ka juridiskas personas likvidatoram vai
prokdristam, piedalities juridiskas personas parvaldiba vai tas varda pildit kadus citus tiesas noteiktus
piendkumus noteiktaja termina. Turpretim juridiskai personai var nelaut izmantot noteiktas tiesibas vai veikt
noteikta veida darbibu I1dz desmit gadiem. 6.10. ARBOR, tas administrativas, parvaldibas vai uzraudzibas
valdes locekla vai cita likumiga parstavja vai llgumiska parstavja, kas iesaistits publiskaja iepirkuma,
notiesdSana par noziedzigiem nodarijumiem, kas saistiti ar kukuloSanu, ietekmes tirdzniecibu vai nelikumigi
iegdtu Tdzeklu legalizaciju, tiek automatiski uzskatita par pamatu ligumslédzéjam iestadém izslégt ARBOR
no dalibas publiska iepirkuma proceddras.

7. Korupcijas novérsanas principi (nulles tolerance)

7.1. ARBOR darbiba ietver dazadu l\gumu noslégSanu un art daltbu iepirkumos saistiba ar medicinisko
iekartu un precu apkopi, servisu un tirdzniecibu sabiedrisku, valsts vai pasvaldibu iestazu un privatu klientu
uzdevuma. Darbibu ietvaros var rasties art tadas situacijas, kur ARBOR darbinieki var saskarties ar
koruptivam darbibam un to risku. 7.2. Darbiniekiem japarliecinas, vai ARBOR biznesa partneri ir legitimi,
uzticami un kvalificéti. Saskaroties ar valsts vai paSvaldibas Tpasuma esoSam veselibas apripes
iestadem, veselibas apripes specialisti var bat arT valsts amatpersonas, uz kuriem attiecas pretkorupcijas
un kukulo8anas normativie akti.

7.3. Naudas, davanu vai citu priek8rocibu pienemsana un doSana privataja sektora (pieméram, biznesa
klientiem, piegadatajiem un sadarbibas partneriem) apmaina pret to, lai otra persona izmantotu savu
amata stavokli, arT ir noziegums, ja sanéméjam ir jarikojas pretéji sava darba devéja
uznémeéjdarbibas interesém vai iekS&jiem noteikumiem un proceddram, vai piemérojamiem tiesibu
aktiem.

7.4. Darbinieki nekad nedrikst pienemt naudu, davanas vai citus labumus apmaina pret sava amata stavokla

izmantoSanu jebkada veida. Tapat art darbinieki nekad nedrikst dot naudu, davanas vai citus
labumus apmaina pret to, lai otra persona jebkada veida izmantotu savu amata stavokli.

7.5. Kukulu pienem8ana, doSana un tirgoSanas ar ietekmi ir nelikumiga pat tad, ja ta tiek veikta arpus
Latvijas teritorijas, un $adas darbibas radis negativas sekas ne tikai nozieguma izdaritajam, bet art
ARBOR.

7.6. Darbiniekiem jabat TpaSi uzmanigiem sadarbojoties ar Iligumslédzéjam iestadém publiskajos
iepirkumos.

7.7. Noteikti sadarbibas veidi, pieméram, turpmak minétie, bet tai skaita art izbraukumi vai klientu
apmekléjumi, pardoSana valsts vai pasvaldibas ipaSuma eso$am slimnicam vai medicinas iestadem,
var radit risku saskana ar tiesibu aktiem, kas vérsti pret kukuloSanu. Ripigi dokumentgjiet turpmak
uzskaititas darbibas, lai palidzétu pieradit koruptiva nodoma neesamibu un atbilstoSu proceddru
esamibu un to realizaciju.

7.8. Korupciju izraisosas situacijas:
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7.8.1. Méginajumi ietekmeét dalibu iepirkuma vai uzvaru taja, ka arT liguma noslégsanu;

7.8.2. Méginajumi iegat privilégijas (pieméram, izdevigakus noteikumus, kritérijus) vai nelikumigas
priekSrocibas (pieméram, naudu, davanas, izdevumu segS$anu, solljumus, labdaribu vai
sponsoréSanu, kas skar IEmumu pienéméju);

7.8.3. Méginajumi panakt labvéligu Iemumu pienemsanu.

7.9. Ziedojumi, it ipasi valsts amatpersonam, valsts vai paSvaldibu iestadem, rada Tpasi augstu risku, tapec
tiem japievers 1pasa vériba. Visus ziedojumus iepriek$ apstiprina ARBOR vadiba.

7.10. Juridiskam personam ir aizliegts ziedot politiskajam partijam Latvija. Darbiniekiem ir aizliegts arT
personigi finansét un ziedot politiskajam partijam ARBOR interesés. Jus nedrikstat saistit ar ARBOR
ziedojumus, kurus vélaties veikt politiskajam partijam ka privatpersona.

7.11. Labdariba ietver finansialu atbalsta sniegSanu, negistot par to tieSu ekonomisku labumu. Tas mérkis
ir saistits ar sabiedribas intereSu aizsardzibu, nevis paslabuma gisanu. Labdaribas ziedojumus
drikst veikt tikai registrétam labdaribas organizacijam vai pasakumiem, vienmér identificgjot atbalsta
sniegSanas merki.

7.12. Sponsorésana ietver finanSu vai citu materialu resursu sniegS8anu ar mérki git uznémuma
atpazistamibu. SponsoréSanu var piedavat tikai tad, ja ta neliecina par aizliegtu ietekmi vai
korupciju. Pirms tiek apstiprinata sponsoréjuma pieskirsana, ir ripigi jaizvérté ari saiknes starp
potencialo sponsoréjuma sanéméju un politiski nozZimigdm personam, nemot véra tas vadibas un
uzraudzibas valdes sastavu, faktiskos Tpasniekus un citas personas. Politiski nozimigas personas
tiek uzskatitas par paaugstinata riska personam, nemot véra to ietekmi publiskaja sektora. Tapéc
8ados gadijumos ir jaievéro TpaSa piesardziba, sponsoréSana padzilinati jauzrauga, obligati ir
jasanem vadibas piekriSana pirms sponsoréSanas un visos gadijumos pienemtie [émumi un tajos
ietvertie apsverumi ir jadokumenté.

7.13. Ikvienai sponsoréSanai ir jabit likumigai un ta javeic ar iepriek$éju ARBOR vadibas piekrisanu.

7.14. Jebkurs labdaribas un sponsoréSanas pasakums ir jadokumenté, noradot informaciju par sanémeéju
un meérki. Informacijai par registrétajiem sponsoré$anas gadijumiem ir jaietver sponsoréSanas
apraksts, tas vertiba, dati par personu vai organizaciju, kas sanem sponsoréjumu un sponsoréjuma
piedkirSanas pamats.

7.15. Finanséjuma pieprasiSanas gadijuma rupigi jaizskata attiecigo pieprasijumu, nodroSinot
caurskatamibu un atbilstoSu ricibu. Jaievéro normativo aktu prasibas, 1pasi attieciba uz valsts
amatpersonam. Jaizvairas veikt sponsoréSanu neilgi pirms un péc darijuma noslégSanas ar
sanémeéja iestadi.

7.16. Finanséjuma pieskirSanai dazadam apmacibam, seminariem, macibu braucieniem, sanaksmém,
konferencém, izglitibas un pétniecibas stipendijam ir jabdt rdpigi pamatotai. Sada finanséjuma
pieskirSana nedrikst radit nekada veida aizdomas un ta nevar tikt interpretéta ka atlidziba par liguma
pieSkirSanu vai citada veida ka slépta korupcija. Lai nodroSinatu caurskatamibu un atklatibu, jebkura
aktivitate, kas vérsta uz izglitibas un pétniecibas finansésSanu, ir formali jadokumenté, skaidri un
precizi noradot tas mérki gramatvedibas atskaités.

7.17. Visiem ziedojumiem, labdaribai, finanséjuma pieprasijumiem un sponsorésanai jabat:

7.17.1. Likumigai;

7.17.2. Legitimai;

7.17.3. atbilstoSai piemérojamiem tiesibu aktiem;

7.17.4. atbilstoSai $Tm vadIinijam un ARBOR politikai;

7.17.5. ar iepriek$éju ARBOR vadibas piekriSanu;

7.17.6. parskatamai (jebkura aktivitate jadokumenté un janorada gramatvedibas uzskaité);

7.17.7. uzraudzitai (jebkura aktivitate ir jauzrauga iesaistitajam darbiniekam vai tieSajam vaditajam).
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7.18. I1zklaide. ARBOR politika pamata ir nenodrosinat izklaidi. Tacu, ja valsts vai tas kultdra to pielauj, un
netiek parkapti vietgjie, iestazu un valsts noteikumi, var tikt nodroSinata nereguladra un pieticiga
izklaide. Tapat ka jebkadi labumi, arT izklaide nedrikst bt paredzéta korupcijas mérka sasniegSanai.

7.19. Celojumu izdevumiem jabut saistitiem ar ARBOR uznéméjdarbibu. ARBOR nesedz laulato vai citu
viesu celojumu izdevumus. Nav atlauts segt izdevumus par ekskursijam un citam ar ARBOR
uznéméjdarbibu nesaistitam aktivitatem, ja ARBOR vadiba nav noteikusi citadi.

7.20. Biznesa davanas, ieligumi un citi labumi:

7.20.1. ARBOR politika ir nedavinat davanas, nemot vera, ka kukulis var tikt maskéts ka davana gadijuma,
ja tair paredzéta uznémuma ietekmésanai, uznéméjdarbibas iegliSanai vai saglabasanai vai biznesa
priekSrocibas pieskirsanai. Tomér dazas valstis vai kultliras nelielas davanas biznesa vidé pat tiek
gaiditas, atspogulojot cienu un pateicibu. Attiecigi, davanu pasniegSanai un sanemsanai ir janotiek
saskana ar normativajos aktos noteiktam prasibam, bez koruptiva mérka un neradot intereSu
konflikta situaciju.

7.20.2. Davanam jabat pieticigam, pamatotam, sameérigam, tas nedrikst davinat biezi, ka art jaievéro
atklatums un caurskatamiba, veicot atbilstoSu uzskaiti. Davanas nedrikst pasniegt ar nodomu
iesaistities koruptivas darbibas vai ar ceribu uz labvéligaka |lemuma pienemsanu.

7.20.3. Davanu, ieligumu un labumu piedavasana un pienem3sana rada neétiskas ietekmésanas iespéjas,
kas var negativ ietekmét ARBOR reputaciju. Tapéc katras davanas vienigajam mérkim vajadzétu bat
pieklajibas Zestam, davanu nesaistot ar atalgojumu un neradot pamatu Saubam par godigumu,
objektivitati vai korumpétu darbibu slépSanu.

7.20.4. Praksé davanas médz bat:
a) preces;
b) pakalpojumi;
c) partika, dzérieni;
d) biletes uz pasakumiem;
e) ieligumi uz malttti restorana, piedalities izstade, doties celojuma;
f) celoSanas izdevumu segSana;
g) transporta nodroSinasana;
h) skaidra nauda;
i) davanu kartes;
i) atlaides;
k) dazadas priekSrocibas.
7.21. ARBOR vadibai un darbiniekiem ir aizliegts:
7.21.1. dot davanas vai piedavat citus labumus, lai ietekmé&tu lémumu pienemSanu, liguma
noslégsanu vai iegttu kadas privilégijas;
7.21.2. pienemt jebkadus materialus vai nematerialus labumus, ja tas rada intereSu konflikta risku,

var ietekmét vai radit Saubas par kada pienakuma vai izpildes objektivitati vai jebkada cita
veida parsniedz labas uznémeéjdarbibas robezas;

7.21.3. davinat un sanemt:
a) naudu gan skaidra veida, gan parskaitijumu veida;
b) atlaides, kas nav pieejamas visiem biznesa partnera klientiem;
c) davanas un neatbilstiga rakstura izklaidi vai izklaidi, kas notiek nepiemérota viets;

7.21.4. lugt vai pieprasit davanas vai citus labumus no biznesa partneriem vai izmantot citus lidzeklus, lai
liktu partneriem saprast, ka vinu davana vai piedavata izklaide batu vélama;

7.21.5. maksat par davanam vai citiem labumiem no personiskajiem Iidzekliem ar mérki izvairities no §is
procediras pieméroSanas.
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jauzmanas un péc iespéjas jaizvairas:

7.22.1. no davanu apmainas ar uznémumiem, kas konkuré ar ARBOR, jo tas var liecinat par

konkurenci ierobezojo§am darbibam;

7.22.2. no davanu vai izklaides piedavasanas vai pienemsanas laika un konteksta ar gatavosanos

vai sarunam par ARBOR svariga darijjuma noslégSanu.

7.23. Ja darbinieks konstatéjis, ka davanas doSana vai pienems$ana nav aizliegta, tad davanu var
dot vai pienemt tikai péc tam, kad ir gata parlieciba, ka:

7.23.1. davana vai cits labums ir piemérots konkrétos apstaklos un ar nelielu vértibu (darbiniekam

vajadzétu pienemt, ka davana nav pieticiga vertiba, ja ta parsniedz turpmak aprakstitas
robezas);

7.23.2. davanas doSana un pienem3ana vai citu labumu piedavaSana neliecina par aizliegtu

ietekmi vai korupciju;

7.23.3. personai, kura sanem davanu vai labumu, piemérojamas proceddras un ierobezojumi |auj

7.24.

7.25.

7.26.

7.27.

7.28.

7.29.

pienemt davanu vai labumu.

Darbinieku pienemto davanu finansiala vértiba parasti nedrikst parsniegt 100 eiro.
Darbinieku davinato davanu finansiala vértiba parasti nedrikst parsniegt 50 eiro, un jebkura
gadijuma kalendara gada laika vienai personai doto davanu kopéja vértiba nedrikst parsniegt
vienu minimalo ménesalgu. Par iznémumiem, kas attiecas uz davanu pienem$anu un
dosanu, lemj valde. Davanu, kuru vértiba parsniedz 50 eiro, doSana un pienemS$ana ir
jaregistré ARBOR uzturétaja davanu un sponsorésSanas registra. Visas davanas valsts
amatpersonam ir jaregistré davanu un sponsorésanas registra neatkarigi no to vértibas.
Informacija par registrétajam dotajam un pienemtajam davanam ir jaietver davanas apraksts,
tas vertiba, dati par personu, kas sanem vai dod davanu, un davanas doSanas iemesis.

Par davanam vai citiem labumiem tiek maksats tikai uz rékina pamata vai ar uznémuma
kreditkarti. Izmantojot kreditkarti, darbiniekam jasaglaba darfjuma kvits.

Darbiniekam jaievéro ARBOR izstradata un uzturéta gramatvedibas politika, procediras un
uzskaite, kas precizi un taisnigi atspogulo veiktos darijumus. Darbinieks nostta rékinus un
kvitis ARBOR gramatvedibai kopa ar Tsu paskaidrojumu par izdevumu apstakliem. Pirms
rékinu parsiatiSanas gramatvedim visi rékini un kvitis ir jaapstiprina tieSajam vaditajam vai
vadibai. Gramatvedis ir paklauts ARBOR iek3&jam gramatvedibas kontroles prasibam,
nepielaujot viltoSanu un iekS€jo un argjo normativo aktu noteikumu apieSanu vai
neievérosanu.

Ja darbinieks nav parliecinats, vai ir atlauts dot vai pienemt davanu vai izmantot citas
priekSrocibas, darbiniema jakonsultéjas ar savu tieSo vaditaju vai ARBOR vadibu (skat.
sadalu “Meklejiet padomu!”).

Jautajumi, uz kuriem jaatbild pirms davanu sanems$anas vai doSanas:

7.29.1. Vai $adas darbibas ir likumigas un atbilst ARBOR vértibam, Etikas kodeksam un §im

vadlinijam?

7.29.2. Vai es droSi varu informét par §Tm darbibam savu tieSo vaditaju vai citu darbinieku?

7.29.3. Vai es un otra puse paliks neatkarigas paSreiz€ja vai talaka [Emumu pienemsana?

7.29.4. Vai 8adas darbibas, to pamatojums un ARBOR ka uznémums tiks skatits pozitiva gaisma,

7.30.

7.31.

ja informacija par tam tiks publiskota?

Ja darbinieks kavéjas atbildét ar “ja” uz k&du no Siem jautajumiem, attieciga riciba,
iesp&jams, var nonakt pretruna ar pienemamu biznesa praksi un ARBOR politiku. Saubu
gadijuma pirms lémuma pienems$anas jasazinas ar savu tieSo vaditaju.

ARBOR, tas valde un darbinieki apnemas:
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7.31.1. ievérot likumus un noteikumus, ka arT labu uznémeéjdarbibas praksi, kas piemérojama Latvija; 7.31.2.
badt godigi, &tiski un taisnigi;

7.31.3. veicinat un novértét komandas darbu un vienlidzigu attieksmi

7.31.4. veicinat brivu un godigu konkurenci un ieverot konkurences tiesibu prasibas

7.31.5. nemt véra visu ieintereséto pusu pamatotas intereses un ceribas

8. Piemérosana un kompetence

8.1. Ja darbinieks uzskata, ka nav ievérots vai varétu tikt parkapts kads normativais akts vai kads no
iek$8éjiem noteikumiem, Jums par to nekavéjoties jazino savam tieSajam vaditajam vai ARBOR
valdei vai japieméro trauksmes cel$anas procediira.

8.2. So vadliniju neievéro$ana ir darbinieka liguma ar ARBOR parkapums. ARBOR ir tiesibas izmantot
jebkadus un visus tiesiskas aizsardzibas [1dzek|us, kas pieejami saskana ar piemérojamiem likumiem
un llgumu. Sadi tiesiskas aizsardzibas [tdzekli var ietvert arT darba liguma izbeigSanu.

8.3. Ja pastav reala iespé€ja, ka ir noticis noziedzigs nodarijums, var tikt uzsakts kriminalprocess. Ta ietvaros
var tikt veiktas izmekléSanas darbibas, kas vérstas uz zinu iegiSanu vai jau iegdto zinu parbaudi
konkrétaja kriminalprocesa. Tada gadijuma uznémuma telpas var ierasties tiesibu aizsardzibas
iestazu parstavji, lai veiktu kratiSanu, lietai nozimigu priekSmetu vai dokumentu iznemsanu vai kadas
citas procesualas darbibas.

8.4. Jebkura ARBOR iesaiste jebkados kriminalprocesos un izmekléSanas darbibas uztverama ar
visaugstako atbildibu, nemot véra ievérojamos reputacijas, finansialos un sankciju, tostarp, kriminalo
sankciju riskus. Tapéc ARBOR vadiba ir nekavéjoties jainformé par jebkuram izmekléSanam vai
procesiem, kuros tiek pieprastta kada informacija vai dokumenti no ARBOR vai kuros ir iesaistits
uznémums vai ta atseviski darbinieki.

8.5. NezinoSana tiks uzskatita no ARBOR vadibas puses par nopietnu iek$éjas kartibas parkapumu, ka
rezultata pret darbinieku var tikt vérsta disciplinara vai civiltiesiska atbildiba.

8.6. IzmekléSanas darbibu gadijuma darbiniekiem nekavéjoties jasazinas ar ARBOR vadibu. Japieraksta
personas, kas veic izmekléSanu, vardu, uzvardu un talruna numuru. Darbinekiem ir arT tiesibas
noskaidrot izmekléSanas darbibu juridisko pamatu (par kadu parkapumu ir process), tas veikSanas
meérki, kadi priek8meti, informacija vai dokumenti tiks mekléti, ciktal tas ir zinams.

8.7. ARBOR politika ietver pilnigu un godigu sadarbibu ar izmeklé3anas iestadém, ka to pieprasa
normativie akti. Turklat, ja ARBOR vai ta darbinieki ir paklauti izmekléSanai, neviens darbinieks nedrikst
iznicinat nekadu informaciju, tostarp elektroniski vai papira formata glabatu, kas ir saistita ar profesionalo
darbibas jomu. Informacijas iznicind8ana no izmekléSanas iestdZzu puses var tik vertéta ka pieradijumu
slépSana par ko var tikt piemeérotas papildus sankcijas. 8.8. Rakstiska, mutiska un elektroniska komunikacija
ir loti svariga gandriz ikvienai uznémuma funkcijai. Ja Jums rodas kadi jautajumi, Saubas vai bazas par
notieko$a atbilstibu piemérojamajiem tiesibu aktiem vai iek3&jam politikam un proceddram, ieteicams ligt
padomu tieSajam vaditajam vai aréjas atbilstibas specialistam. Ja neesat parliecinats par labako veidu, ka
rikoties, lai ievérotu atbilstibu, vispirms jaapspriezas ar savu tieSo vaditaju vai jasazinas ar aréjas atbilstibas
specialistu.

8.9. JaJums ir kadas Saubas par atbilstibas jautajumiem, noteikti mekléjiet palidzibu!

8.10. Par So vadliniju un to izpildes kontroli atbildigd persona ir ARBOR kvalitates vaditajs, kuras
pienakumos ietilpst izvértét un nepiecieSamibas gadijuma atjauninat §1s vadlinijas vai nodroSinat to
atjauninasanu, pielagojot tas atbilstoSam izmainam.
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